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และแนวทางแก้ไข
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	ร้อยละ
	

	ยุทธศาสตร์การเชื่อมโยงโครงข่ายระบบขนส่งภายใน ประเทศและพัฒนาจุดเชื่อมต่อกับประเทศเพื่อนบ้าน
	ทอท.
	-
	1. โครงการพัฒนา   ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ (ทสภ.) (ปีงบประมาณ 2554-2560) วงเงิน 62,503.214 ล้านบาท
	แผน 2.23
ผล 1.90
	แผน
ผล
	688.60
567.31
	1.10

0.91
	โครงการพัฒนาท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ (ปีงบประมาณ ๒๕๕๔-๒๕๖๐) เป็นโครงการเพื่อพัฒนาขีดความสามารถของท่าอากาศยานสุวรรณภูมิให้สามารถรองรับผู้โดยสารได้ ๖๐ ล้านคนต่อปี โดยโครงการดังกล่าวประกอบด้วย ๔ กลุ่มงาน ดังนี้
1. กลุ่มงานอาคารเทียบเครื่องบินรองหลังที่ ๑ ประกอบด้วยงานต่างๆ ดังนี้
๑.๑ งานออกแบบและก่อสร้างอาคารเทียบเครื่องบินรองหลังที่ ๑
๑.๒ งานก่อสร้างลานจอดอากาศยานประชิดอาคารเทียบเครื่องบินรองหลังที่ ๑
๑.๓ งานออกแบบและก่อสร้างส่วนต่อเชื่อมอุโมงค์ด้านทิศใต้ และระบบขนส่งผู้โดยสาร
2. กลุ่มงานอาคารผู้โดยสาร ประกอบด้วยงานต่างๆ ดังนี้
    ๒.๑ งานออกแบบและก่อสร้างส่วนขยายอาคารผู้โดยสารด้านทิศตะวันออก
๒.๒ งานออกแบบและก่อสร้างอาคารสำนักงานสายการบินและที่จอดรถด้านทิศตะวันออก (อาคารจอดรถ ๑) 

3. กลุ่มงานระบบสาธารณูปโภค
4. งานจ้างที่ปรึกษาบริหารจัดการโครงการ (PMC)



	
	
	
	
	
	
	
	
	ปัญหาอุปสรรค:

โครงการพัฒนาท่าอากาศยานสุวรรณภูมิระยะที่ 2 ต้องได้รับอนุมัติรายงานการศึกษาผลกระทบสิ่งแวดล้อมก่อนดำเนินงานก่อสร้าง (ปัจจุบันอยู่ระหว่างการพิจารณาของกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม)
แนวทางการแก้ไข:

เร่งรัดติดตามผลการพิจารณารายงานของคณะกรรมการผู้ชำนาญการฯ       อย่างใกล้ชิด และปรับปรุงแก้ไขรายงานตามข้อคิดเห็นของคณะกรรมการฯ

	
	
	
	2. โครงการก่อสร้างท่าอากาศยานภูเก็ต (ทภก.) (ปีงบประมาณ 2553-2557) วงเงิน 5,791.122 ล้านบาท
	แผน 48.26
ผล 26.74
	แผน
ผล
	1,433.47
184.92
	52.69
6.80
	โครงการพัฒนา ทภก. เป็นโครงการเพื่อพัฒนาขีดความสามารถของ ทภก. ให้สามารถรองรับผู้โดยสารได้ 12.5 ล้านคนต่อปี ประกอบด้วย 6 กลุ่มงาน ดังนี้
1. กลุ่มงานออกแบบและก่อสร้างเขตปฏิบัติการบิน
1.1 งานออกแบบและก่อสร้างทางขับและลานจอดอากาศยาน
1.2 งานออกแบบและก่อสร้างปรับปรุงระบบเติมน้ำมันอากาศยานทางท่อ

2. กลุ่มงานออกแบบและก่อสร้างอาคารผู้โดยสารและอาคารสนับสนุน
2.1 งานออกแบบและก่อสร้างอาคารผู้โดยสารระหว่างประเทศ
2.2 งานออกแบบและก่อสร้างอาคารจอดรถยนต์
2.3 งานออกแบบและก่อสร้างอาคารสำนักงาน
2.4 งานออกแบบและปรับปรุงอาคารผู้โดยสารเดิมเป็นอาคารผู้โดยสารภายในประเทศ

3. กลุ่มงานออกแบบและก่อสร้างอาคารเพื่อทดแทน
3.1 งานออกแบบและก่อสร้างอาคารคลังสินค้า
3.2 งานออกแบบและก่อสร้างอาคารบริการลานจอดและอุปกรณ์ภาคพื้น
3.3 งานออกแบบและก่อสร้างอาคารสถานีดับเพลิงและกู้ภัย

4. กลุ่มงานออกแบบและก่อสร้างระบบสาธารณูปโภคและสาธารณูปการ
4.1 งานออกแบบและก่อสร้างระบบถนนภายในท่าอากาศยาน
4.2 งานออกแบบและก่อสร้างระบบสาธารณูปโภคท่าอากาศยาน
4.3 งานออกแบบและก่อสร้างอาคารสำนักงานส่วนบำรุงรักษา

5. งานศึกษาผลกระทบสิ่งแวดล้อม
6. งานจ้างที่ปรึกษาบริหารจัดการโครงการ
ปัญหาอุปสรรค: ล่าช้าสะสมตั้งแต่วันเริ่มงาน
1. ผู้รับจ้างก่อสร้างฯ จัดทำและเสนอรูปแบบผังรวมของโครงการล่าช้าและเกิดความขัดแย้งกันในรายละเอียดของแบบก่อสร้างของแต่ละกลุ่มงานที่มีขอบเขตของงานต่อเนื่องกัน
2. ผู้รับจ้างก่อสร้างฯ เตรียมงานแบบ Shop drawing และวัสดุอุปกรณ์เพื่อขออนุมัติตามเงื่อนไขของสัญญาและเข้าดำเนินการล่าช้ากว่าแผนงาน
3. ผู้รับจ้างก่อสร้างฯ มีบุคลากรและเครื่องมือเครื่องจักรไม่เพียงพอเพื่อดำเนินการตามแผน
4. บุคลากรในทุกระดับไม่เพียงพอต่อปริมาณงานที่มีจำนวนมาก
5. แรงงานขาดทักษะในการก่อสร้าง (ส่วนใหญ่เป็นแรงงานกัมพูชา)
6. ผู้รับจ้างก่อสร้างฯ ขาดการบริหารจัดการที่ดี ไม่สามารถเร่ง         การดำเนินงานได้
7. การก่อสร้างในเขตที่ยังมีการปฏิบัติงานตามปกติของท่าอากาศยานภูเก็ตนั้นส่งผลกระทบต่อผู้มาใช้บริการ เนื่องจากต้องมีการการปรับเปลี่ยนช่องทางการจราจรและปรับวิธีการทำงานค่อนข้างมาก เพื่อไม่ให้กระทบต่อ Safety & Security ของผู้โดยสารและอากาศยาน
8. อุปกรณ์และเครื่องจักรต่างๆ ตลอดจนอุปกรณ์ที่นำเข้าจากต่างประเทศนั้นหลังจากผ่านพิธีการศุลกากรที่ท่าเรือกรุงเทพแล้วใช้       การขนส่งทางบกเป็นส่วนใหญ่ ซึ่งบางครั้งมีปัญหาล่าช้า เนื่องจากเหตุการณ์มีผู้ชุมนุมปิดกั้นทางหลวงภาคใต้เป็นระยะเวลาประมาณ 3-4 สัปดาห์
9. ขาดแหล่งวัสดุในท้องถิ่น จึงต้องใช้วัสดุที่นำมาจากจังหวัดใกล้เคียง ซึ่งในการก่อสร้างต้องใช้เป็นจำนวนมากและใช้เวลาในการขนส่ง อีกทั้งขณะนี้มีโครงการก่อสร้างในจังหวัดภูเก็ตหลายโครงการ ทำให้วัสดุก่อสร้างไม่เพียงพอ
แนวทางแก้ไข
1. ผู้รับจ้างก่อสร้างฯ จัดทำแผนเร่งรัดการทำงานเพิ่มเครื่องมือเครื่องจักรและอุปกรณ์ในการก่อสร้าง รวมถึงเพิ่มจำนวนคนงานและช่วงเวลาการทำงานเพื่อให้เพียงพอกับการเร่งรัดการดำเนินงานให้แล้วเสร็จโดยเร็วที่สุด
2. ที่ปรึกษาควบคุมงานก่อสร้างโครงการฯ เร่งรัดการดำเนินการก่อสร้างโครงการฯ โดยเฉพาะการให้คำปรึกษาและการแก้ไขเพื่อให้      การดำเนินการก่อสร้างเป็นไปโดยไม่มีอุปสรรค
3. คณะกรรมการตรวจรับพัสดุฯ จัดประชุมร่วมเพื่อทำ Work Shop ในการแก้ไขปัญหาความล่าช้าทุกสัปดาห์ ซึ่งเริ่มดำเนินการแล้ว

	ยุทธศาสตร์                   การเชื่อมโยงโครงข่ายระบบขนส่งภายใน ประเทศและพัฒนาจุดเชื่อมต่อกับประเทศเพื่อนบ้าน
	บวท.
	1. ศูนย์บริหารจราจรทางอากาศ ระบบเทคโนโลยีจราจรทางอากาศ และระบบเชื่อมต่อโครงข่ายการบริหารจราจรทางอากาศทั่วประเทศ และอากาศยานบินทดสอบประสิทธิภาพสูง
	1. โครงการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานระบบบริการการเดินอากาศ
· วงเงินรวม 4,460.31 ล้านบาท (รวมสำรองราคาและปริมาณงานเปลี่ยนแปลงร้อยละ 10)
· งบลงทุนที่เป็นโครงการ มีแผนงบประมาณลงทุนที่ดำเนินการ ตั้งแต่ปี 2555-2558 โดยมีแผนเบิกจ่ายงบประมาณปี 2555-2557 จำนวน 
	แผน 50.62
ผล 14.55
	แผน
ผล
	4,460.31
648.98
	100

14.55
	การดำเนินโครงการประกอบด้วย 3 โครงการย่อย ดังนี้
1) จัดตั้งศูนย์บริหารจราจรทางอากาศ (Air Traffic Management Center: ATMC) วงเงิน 1,972.73 ล้านบาท โดยมีการดำเนินการ ดังนี้
· ดำเนินการจัดหาพร้อมกับโครงการพัฒนาระบบ/อุปกรณ์วิศวกรรมสนับสนุน การบริหารจราจรทางอากาศ ณ ศูนย์ควบคุม การบินภูมิภาค (โครงการย่อย 2.6 ในรายการข้อ (2)
· นำเสนอผลการพิจารณาในการจัดหาให้คณะกรรมการ บวท. ได้พิจารณา และมีมติเห็นชอบเมื่อวันที่ 31 ต.ค. 2556 ลงนามสัญญาเมื่อวันที่ 8 พ.ย. 2556 คาดว่าจะแล้วเสร็จภายในปีงบประมาณ 2558 ได้มีการเบิกจ่ายงวดแรก Advance Payment ร้อยละ 15 แล้วในเดือน พ.ย. 2556 ปัจจุบันคู่สัญญาได้ดำเนินการสำรวจพื้นที่ติดตั้งระบบ/อุปกรณ์ แล้วเสร็จ และ บวท. ได้พิจารณาเห็นชอบแบบร่าง Console Design และ Console Layout แล้ว อยู่ระหว่างแจ้งคู่สัญญาเพื่อดำเนินการผลิตและนำระบบมาติดตั้งต่อไป
2) การเพิ่มขีดความสามารถระบบ/เทคโนโลยีจราจรทางอากาศและการพัฒนาระบบเชื่อมต่อโครงข่ายการบริหารจราจรทางอากาศทั่วประเทศ

	
	
	
	2,257.90 ล้านบาท 
(ร้อยละ 50.62) และในปี 2558 จำนวน 2,202.41 ล้านบาท
	
	
	
	
	 (CNS Systems Enhancement and ATM Network Integration) วงเงิน 1,445.74       ล้านบาท ประกอบด้วย 6 โครงการย่อย
2.1)เพิ่มการให้บริการข้อมูลการบินการแนะนำการบิน (Flight Information/Advisory Service) และการบริการแจ้งเตือนภัย (Alerting Service) สำหรับอากาศยานทุกประเภท (FIAS) (วงเงิน 58.46 ล้านบาท)  ดำเนินการแล้วเสร็จในปีงบประมาณ 2556
2.2) จัดตั้งศูนย์บริหารข้อมูลการบิน (Flight Data Management Center: FDMC) (วงเงิน 1.81 ล้านบาท) ดำเนินการแล้วเสร็จในปีงบประมาณ 2555
2.3) พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานระบบติดตามอากาศยานในประเทศ (ติดตั้งเพิ่มเติม ณ พิษณุโลก เชียงราย อุดรธานี ร้อยเอ็ด และชุมพร) (วงเงิน 545.46 ล้านบาท)  ลงนามสัญญาแล้วเมื่อวันที่ 26 ก.ย. 2555 ในวงเงิน 521.40 ล้านบาท มีกำหนดระยะเวลาแล้วเสร็จตามสัญญาภายใน 540 วัน คาดว่าจะแล้วเสร็จในปีงบประมาณ 2557 
ปัญหาอุปสรรค
· ในการดำเนินงานผู้รับจ้างไม่สามารถดำเนินการก่อสร้างอาคารสถานีเรดาร์ได้ตามแผนที่กำหนดไว้เนื่องจากขาดการบริหารจัดการที่ดีในด้าน   การจัดหาอุปกรณ์และเครื่องจักรเข้ามาดำเนินงานล่าช้าและไม่ต่อเนื่อง รวมถึงการจัดการด้านแรงงาน
· บวท. โดยคณะกรรมการตรวจการจ้างจึงได้มีการประชุมร่วมกับผู้รับจ้างและผู้ควบคุมงานก่อสร้างเพื่อกำกับติดตามและกำหนดแนวทางการเร่งรัด      

	
	
	
	
	
	งานก่อสร้างไม่ให้เกิดความล่าช้าอีก คาดว่าจะสามารถดำเนินการก่อสร้างอาคารสถานีเรดาร์และติดตั้งระบบ/อุปกรณ์ ทั้ง 5 สถานีได้แล้วเสร็จภายในปีงบประมาณ 2557
2.4) จัดตั้งศูนย์สำรองฉุกเฉิน ณ ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ (เพิ่มเติม) (วงเงิน 3.64 ล้านบาท)   ดำเนินการแล้วเสร็จในปีงบประมาณ 2555
2.5) พัฒนาระบบ/อุปกรณ์วิศวกรรมสนับสนุน  การบริหารจราจร     ทางอากาศ ณ ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ เพื่อรองรับปริมาณจราจรทางอากาศ และเพิ่มประสิทธิภาพระบบบริหารจราจรทางอากาศ (วงเงิน 272.73 ล้านบาท) โดยมีการดำเนินการ ดังนี้
- จัดหาและติดตั้งระบบวิทยุสื่อสารแล้วเสร็จในปีงบประมาณ 2555
- จัดหาติดตั้งระบบควบคุมการสื่อสารด้วยเสียง (Voice Communication Control System: VCCS) แล้วเสร็จในปีงบประมาณ 2556
- ระบบประมวลผลเรดาร์สำหรับเขตประชิดสนามบิน (Approach Control)/หอบังคับการบิน (Aerodrome Control) และระบบฝึกอบรม/ระบบสำรอง ปัจจุบันได้ดำเนินการจัดทำร่าง TOR แล้วเสร็จ และอยู่ระหว่างดำเนินการจัดซื้อวิธีพิเศษ คาดว่าจะลงนามสัญญาภายใน      ไตรมาสที่ 3 ของปีงบประมาณ 2557 และดำเนินการแล้วเสร็จในปีงบประมาณ 2558
- ในการดำเนินการจัดหารายการนี้ บวท. จะเริ่มดำเนินการจัดหาเมื่อได้ทำสัญญาจัดซื้อในโครงการจัดตั้งศูนย์บริหารจราจรทางอากาศ 

	
	
	
	
	
	(ATMC) รายการข้อ (1) และโครงการพัฒนาระบบ/อุปกรณ์วิศวกรรมสนับสนุน   การบริหารจราจรทางอากาศ ณ ศูนย์ควบคุมการบินภูมิภาคในรายการ   ข้อ 2.6) แล้ว เพื่อให้ระบบสามารถเชื่อมต่อและทำงานร่วมกันได้ทั่วประเทศ
2.6) พัฒนาระบบ/อุปกรณ์วิศวกรรมสนับสนุนการบริหารจราจรทางอากาศ ณ ศูนย์ควบคุมการบินภูมิภาค (ศูนย์ควบคุมการบินเชียงใหม่ พิษณุโลก ภูเก็ต และหาดใหญ่) (วงเงิน 563.64 ล้านบาท)  ดำเนินการจัดหาพร้อมกับโครงการจัดตั้งศูนย์บริหารจราจรทางอากาศ (ATMC) ในรายการ ข้อ (1) เพื่อให้ระบบสามารถทำงานร่วมกันได้อย่างมีประสิทธิภาพ
(3) จัดหาอากาศยานบินทดสอบประสิทธิภาพสูง  (วงเงิน 637.00 ล้านบาท)    มีการดำเนินการ ดังนี้ 
· ได้รับมอบอากาศยานลำแรกแล้วในเดือน มี.ค. 2556 สำหรับการจัดหาอากาศยาน  ลำที่ 2 อยู่ระหว่างจัดทำเอกสารเพื่อลงนามสัญญาได้ภายในปีงบประมาณ 2557 และส่งมอบอากาศยานภายในปีงบประมาณ 2558
· การจัดหาอุปกรณ์บินทดสอบ จำนวน 2 ชุด ได้ลงนามสัญญาแล้ว เมื่อวันที่ 21 พ.ย. 2556 ระยะเวลาดำเนินการแล้วเสร็จ 18 เดือน โดยอยู่ระหว่างขั้นตอนการออกแบบระบบ/อุปกรณ์บินทดสอบให้สอดคล้องกับข้อกำหนดทางเทคนิคตามที่ระบุไว้ใน TOR
(4) สำรองราคาและปริมาณงานเปลี่ยนแปลงร้อยละ 10  (วงเงิน 404.84 ล้านบาท)


	
	
	2. ระบบ/อุปกรณ์บริการจราจรทางอากาศชุดใหม่เพื่อใช้ในการควบคุมจราจรทางอากาศ ณ หอบังคับ  การบินดอนเมืองแห่งใหม่และสามารถเชื่อมโยงข้อมูล และทำงานร่วมกันได้ทั้งกับหอบังคับการบินสุวรรณภูมิ ศูนย์ควบคุมจราจรทางอากาศเขตประชิดสนามบินกรุงเทพและเส้นทางบินได้อย่างสมบูรณ์แบบ
	2. โครงการจัดหาและติดตั้งระบบ/อุปกรณ์บริการจราจรทางอากาศ   ณ หอบังคับการบิน ดอนเมืองแห่งใหม่
   - วงเงินรวม 241.90 ล้านบาท (รวมสำรองราคาร้อยละ 10) ประกอบด้วย    งบจัดหาและติดตั้งระบบ/อุปกรณ์ จำนวน 219.91 ล้านบาท และงบสำรองราคา 21.99 ล้านบาท
   - งบลงทุนเพื่อ     การดำเนินงานปกติเป็นแผนระยะยาวดำเนินการปี 2557-2558 มีแผนเบิกจ่ายปีงบประมาณ 2557 จำนวน 48.49 ล้านบาท และในปี 2558 จำนวน 193.41 ล้านบาท
	แผน 72.00

ผล 24.00
	แผน
ผล
	241.90

0.18
	100

0.07
	อยู่ระหว่างดำเนินการจัดหาระบบ/อุปกรณ์ ได้แก่ ระบบติดตามอากาศยาน ระบบข่ายสื่อสาร และระบบสื่อสารการเดินอากาศ ได้จัดทำร่าง TOR แล้วเสร็จ และอยู่ระหว่างการจัดหาระบบ/อุปกรณ์ดังกล่าว คาดว่าจะดำเนินการในกระบวนการจัดหาให้แล้วเสร็จ และลงนามสัญญาได้ภายในไตรมาสที่ ๓ ของปีงบประมาณ ๒๕๕๗ โดยจะมีในส่วนของการจัดหาและติดตั้งระบบประมวลผลติดตามอากาศยานที่จะดำเนินการติดตั้งได้แล้วเสร็จภายในปีงบประมาณ 2558 พร้อมกับการจัดหาและติดตั้งระบบประมวลผลติดตามอากาศยาน ณ ทสภ. ในโครงการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานระบบบริการการเดินอากาศ

	ยุทธศาสตร์                       การพัฒนาระบบขนส่งให้ได้มาตรฐาน   ความปลอดภัย: 
การปรับปรุงโครงสร้างพื้นฐาน มาตรฐานยานพาหนะ และสภาพแวดล้อมให้มีคุณภาพและความปลอดภัยในการเดินทางและการขนส่ง
	บกท.
	
	โครงการจัดหาเครื่องบิน ปี 2554-2565 จำนวน 75 ลำ  วงเงิน 216,075
ล้านบาท

	แผน: 100%

(รับมอบเครื่องบิน 
777-300ER จำนวน 1 ลำ ในช่วงเดือน ม.ค.-มี.ค. 2557)   
ผล:100%

(รับมอบเครื่องบิน 
777-300ER จำนวน 1 ลำ ในช่วงเดือน ม.ค.-มี.ค. 2557)
	แผน
ผล
	4,964.80
5,042.80
	-
100


	บกท. ได้ดำเนินการตามมติ ครม. เมื่อวันที่ 20 เม.ย. 2554 ที่ให้ดำเนินการจัดหาเครื่องบิน ปี 2554-2565 เพื่อทดแทนเครื่องบินเก่าและเพิ่มประสิทธิภาพของฝูงบินของ บกท. จำนวน 75 ลำ ตามที่ คค. นำเสนอ โดยการจัดหาเครื่องบินระยะยาว แบ่งเป็น 2 ช่วง มีรายละเอียดและความก้าวหน้าของโครงการ ดังต่อไปนี้
๑) โครงการจัดหาเครื่องบิน ปี 2554-2560 ประกอบด้วยการจัดหาเครื่องบินลำตัวแคบ จำนวน 11 ลำ เครื่องบินลำตัวกว้าง จำนวน 26 ลำ รวมทั้งหมด 37 ลำ รวมวงเงิน 216,075 ล้านบาท บริษัทฯ ได้คัดเลือกแบบเครื่องบินโดยได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯ เมื่อวันที่ 11 มิถุนายน 2554 และได้ลงนามในสัญญาในส่วนต่างๆ เรียบร้อยแล้ว มีแผนการรับมอบเครื่องบินภายในปี 2557 จำนวน 9 ลำ
-  A320-200 เช่าดำเนินงานจาก บริษัท RBS Aerospace Limited (RBSAL) ซึ่งต่อมาเปลี่ยนชื่อเป็น SMBC Aviation Capital มีกำหนดการรับมอบในปี 2557 จำนวน 2 ลำ  ได้แก่ เดือน ต.ค. ได้แก่ เดือน ต.ค. 1 ลำ และเดือน พ.ย. 1 ลำ
- B777-300ER จัดหาโดยวิธีการเช่าซื้อ มีกำหนดการรับมอบในปี 2557 จำนวน   3 ลำ ได้แก่ เดือน ม.ค. 1 ลำ  เดือน ก.ค. 1 ลำ และเดือน ส.ค. 1 ลำ

	
	
	
	
	
	
	
	
	· B787-8 จัดหาโดยวิธีเช่าดำเนินงานจากบริษัท International Lease  Finance Corporation (ILFC)  มีกำหนดการ รับมอบในปี 2557 จำนวน 4 ลำ ได้แก่ เดือน มิ.ย. 1 ลำ  เดือน ก.ค. 1 ลำ  เดือน ต.ค. 1 ลำ และเดือน พ.ย.  1 ลำ
หมายเหตุ: เป็นงบประมาณการ จำนวนเงินที่ต่างกัน มาจากอัตราแลกเปลี่ยนสกุลเงินดอลลาร์สูงกว่างบประมาณที่ตั้งไว้
๒)  โครงการจัดหาเครื่องบิน ปี 2561-2565  เป็นการจัดหาเครื่องบิน พร้อมทั้งเครื่องยนต์สำรองขณะนี้อยู่ระหว่างการจัดทำแผน  ทั้งนี้ ได้มี    การนำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ ไปแล้วเมื่อวันที่ 12 ก.ค. 2556 โดยคณะกรรมการบริษัทฯ ได้ขอให้มีการจัดทำข้อมูลเพิ่มเติม และให้จัดทำแผนระยะสั้นและพิจารณาจากผลประกอบการก่อนการจัดทำแผนระยะยาว และแผนการจัดหาเครื่องบิน

	ยุทธศาสตร์                  การพัฒนา                               การให้บริการระบบขนส่งเพื่อยกระดับคุณภาพชีวิต
	บพ.
	การพัฒนา   ท่าอากาศยาน

	· งานก่อสร้างอาคารที่พักผู้โดยสารหลังใหม่ และอาคารประกอบอื่นๆ ท่าอากาศยานลำปาง
วงเงิน 236.500 ลบ.
งปม. ๕๕ = 37.500 ลบ.
งปม. ๕๖ = 84.375 ลบ.
งปม. ๕๗ = 64.400 ลบ.
งปม. ๕๘ = 50.225 ลบ.
	แผน ๖๖.๒๕
ผล ๓๔.๗๔
	แผน
ผล
	๒๗.๓๓๒
-
	๔๒.๔๔
-
	เบิกตั้งแต่เริ่มโครงการถึงงวด ๓ เป็นเงิน ๘๕.๔๖๐๖ ลบ.

	
	
	
	· งานก่อสร้างอาคารที่พักผู้โดยสารหลังใหม่ ท่าอากาศยานน่าน
วงเงิน 169.060 ลบ.
งปม. ๕๕ = 27.000 ลบ.
งปม. ๕๖ = 60.750 ลบ.
งปม. ๕๗ = 53.742 ลบ.
งปม. ๕๘ = 27.568 ลบ.
	แผน 48.96
ผล 100.00
	แผน
ผล
	44.025
53.742
	81.92
100.00
	เบิกตั้งแต่เริ่มโครงการถึงงวดสุดท้ายเป็นเงิน 169.060 ลบ.

	
	
	
	· งานก่อสร้างพื้นที่ปลอดภัยปลายทางวิ่ง (Runway End Safety
Area) และถนนชดเชย ทล. ท่าอากาศยานแพร่
วงเงิน 65.850 ลบ.
งปม. ๕๕ = 9.450 ลบ.
งปม. ๕๖ = 53.550 ลบ.
งปม. ๕๗ = 2.850 ลบ.
	แผน 100.00

ผล 98.99
	แผน
ผล
	2.850

-
	100.00
-
	เบิกตั้งแต่เริ่มโครงการถึงงวด ๗ เป็นเงิน 62.1723 ลบ.

	
	
	
	· งานก่อสร้างขยายเขตทางวิ่ง (Runway Strip และ Runway End Safety Area) ท่าอากาศยานหัวหิน
	แผน 33.34

ผล 55.55
	แผน
ผล
	19.635

16.938
	75.52

65.15
	เบิกตั้งแต่เริ่มโครงการถึงงวด ๒ เป็นเงิน 31.9381 ลบ.

	
	
	
	วงเงิน 75.000 ลบ.
งปม. ๕6 = 15.000 ลบ.
งปม. ๕7 = 26.000 ลบ.
งปม. ๕8 = 34.000 ลบ.
	
	
	
	
	

	
	
	
	· งานก่อสร้างทางขับและขยายลานจอดเครื่องบิน ท่าอากาศยานตรัง
วงเงิน 94.800 ลบ.
งปม. ๕6 = 19.000 ลบ.
งปม. ๕7 = 41.000 ลบ.
งปม. ๕8 = 34.800 ลบ.
	แผน 19.91

ผล 12.55
	แผน
ผล
	20.500

-
	50.00

-
	เบิกตั้งแต่เริ่มโครงการ เป็นเงิน 14.2200 ลบ.
ปัญหาอุปสรรค: เนื้องานยังอยู่ในขั้นของงานดิน ซึ่งมีมูลค่าต่ำจึงทำให้ผลงานยังต่ำกว่าแผน

	
	
	
	· งานก่อสร้างและปรับปรุงอาคารที่พักผู้โดยสารหลังเดิมพร้อมติดตั้งสะพานเทียบเครื่องบิน ท่าอากาศยาน
อุดรธานี
วงเงิน 269.500 ลบ.
งปม. ๕6 = 55.000 ลบ.
งปม. ๕7 = 64.495 ลบ.
งปม. ๕8 = 150.005 ลบ.
	แผน 23.86

ผล 11.51
	แผน
ผล
	44.533

-
	69.05

-
	เบิกตั้งแต่เริ่มโครงการ เป็นเงิน 40.4250 ลบ.
ปัญหาอุปสรรค: งานฐานรากผิดพลาดทำให้เกิดความล่าช้าจากการแก้ไขแบบและการก่อสร้าง
แนวทางแก้ไข: ได้ปรึกษากับวิศวกรผู้ออกแบบแล้วคาดว่าปัญหาต่างๆ จะได้รับ       การแก้ไขและไม่กระทบกับระยะเวลาการก่อสร้าง

	
	
	
	· งานก่อสร้างต่อเติมทางขับ ลานจอดเครื่องบิน ลานจอดรถยนต์ พร้อมระบบไฟฟ้า ท่าอากาศยานนครศรีธรรมราช
วงเงิน 220.000 ลบ.
งปม. ๕7 = 33.000 ลบ.
งปม. ๕8 = 93.500 ลบ.
งปม. ๕9 = 93.500 ลบ.
	แผน -

ผล -
	แผน
ผล
	33.000

-
	100.00
-
	ขณะนี้สำนักงบประมาณได้เห็นชอบราคาก่อสร้างแล้ว อยู่ระหว่าง คค. พิจารณาอนุมัติจัดจ้าง

	
	
	
	· งานปรับปรุงระบบไฟฟ้า สนามบิน ทางวิ่ง ทางขับ ไฟส่องลานจอดเครื่องบิน ไฟส่องลานจอดรถยนต์ ไฟฟ้าแรงสูง-แรงต่ำ ท่าอากาศยานชุมพร
วงเงิน 20.000 ลบ. 
	แผน -

ผล -
	แผน
ผล
	6.667

-
	33.33

-
	อยู่ระหว่างเข้าดำเนินการ

	
	
	
	· งานปรับปรุงระบบไฟฟ้า สนามบิน ทางวิ่ง ทางขับ ลานจอดเครื่องบิน PAPI ระบบไฟฟ้าแรงสูง-แรงต่ำ    ท่าอากาศยานระนอง
วงเงิน 20.000 ลบ.
	แผน -

ผล -
	แผน
ผล
	6.667

-
	33.33

-
	อยู่ระหว่างเข้าดำเนินการ

	ยุทธศาสตร์                     การบริหาร จัดการระบบการขนส่งและการจราจรให้มีประสิทธิภาพ
	สบพ.
	การผลิตและพัฒนาบุคลากรด้านการบิน
	งานผลิตและพัฒนาบุคลากรด้านการบินรวมทั้งจัดหาเครื่องมืออุปกรณ์องค์ประกอบ  ที่เกี่ยวข้องต่อการเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตบุคลากรด้านการบินของประเทศ (ภารกิจพื้นฐาน) วงเงิน 450.4086 ล้านบาท จำแนกเป็น 
1. เงินรายได้ = 216.1680  ล้านบาท
2. เงินงบประมาณ = 234.2406 ล้านบาท

	แผน: 279 คน คิดเป็นร้อยละ 100

ผล: 233 คน คิดเป็นร้อยละ 83.51
	แผน
ผล
	192.403

188.658
	38.00

37.00
	สบพ. ได้เปิดรับนักศึกษาและผู้เข้าฝึกอบรม แยกตามรายกลุ่มหลักสูตร   ได้ 7 กลุ่มหลักสูตร ดังนี้
1. กลุ่มหลักสูตร GENERAL SUBJECT  GROUP

2. กลุ่มหลักสูตร OPERATION GROUP   

3. กลุ่มหลักสูตร AVIATION MANAGEMENT GROUP 

4. กลุ่มหลักสูตร AIRCRAFT MAINTENANCE GROUP 

5. กลุ่มหลักสูตร ELECTRONIC GROUP 

6. กลุ่มหลักสูตร FLYING TRAINING GROUP

7. AVIATION HUMAN RESOURCE DEVELOPMENT CENTRE
เนื่องจาก สบพ. มีข้อจำกัดด้านอาคารสถานที่ที่ใช้สำหรับทำการเรียน    การสอน /ฝึกอบรม และอาคารสนับสนุน เช่น โรงอาหาร อาคารสำนักงาน



-14-


